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«Fare scuola alla salesiana»
La pratica del Sistema Preventivo: garanzia di efficacia

e identita carismatica nell’attuale emergenza educativa.

Giornata Salesiana della Scuola e Formazione Professionale
Bologna, 6 settembre — Milano, 9 settembre 2010

«Per compiere il nostro servizio educativo e pastorale, Don Bosco ci ha tramandato il Sistema Preventivo.
“Questo Sistema si appoggia tutto sopra la ragione, la religione e sopra I'amorevolezza”:

fa appello non alle costrizioni, ma alle risorse dell’intelligenza, del cuore

e del desiderio di Dio, che ogni uomo porta nel profondo di se stesso.

Associa in un’unica esperienza di vita educatori e giovani in un clima di famiglia, di fiducia e di dialogo.
Imitando la pazienza di Dio, incontriamo i giovani al punto in cui si trova la loro liberta.

Li accompagniamo perché maturino solide convinzioni e siano progressivamente responsabili

nel delicato processo di crescita della loro umanita nella fede»'.

1. Introduzione

Ringrazio di cuore il signor Ispettore don Agostino Sosio per avermi affidato, su
indicazione della Consulta Ispettoriale per la Scuola e la Formazione Professionale, il
compito di offrirvi una riflessione sulla pratica del Sistema Preventivo nelle nostre realta
formative. A don Gianni Danesi I'augurio fraterno di buon lavoro quale nuovo incaricato per
la Scuola e la Formazione Professionale dell'lspettoria Lombardo-Emiliana. A tutti voi un
cordiale saluto e l'augurio di ogni bene dal Signore Gesu all’inizio di un nuovo anno
educativo. Maria Ausiliatrice e Don Bosco ci assistano nella «santa e difficile opera della
educazione religiosa, morale e scientifica»®.

Dopo la celebrazione del CG26 «Da mihi animas, cetera tolle» (Roma, 23 febbraio — 12
aprile 2008), il cammino formativo proposto nelle Giornate della Scuola e della Formazione
Professionale si € soffermato sulla «identita carismatica» in vista di una rinnovata «passione
apostolica» per la nostra missione educativa:

b Milano 2008: «La sinfonia educativa. Spunti fondamentali per un’accordatura con il
carisma salesiano», con don Rossano Sala, Direttore della Casa Salesiana di Brescia.

b Bologna 2008: «Genitori e figli nell’attuale famiglia», con il prof. Paoclo Gambini.

b Bologna/Milano 2009: «L’urgenza di evangelizzare nei contesti della scuola e della
formazione professionale salesiana», con don Pierfausto Frisoli, Consigliere per I'ltalia e
Medio Oriente.

Il tema individuato dalla Consulta Ispettoriale per la Scuola e la Formazione Professionale
per quest’anno riprende I'appello rivolto dal Rettor Maggiore al congresso internazionale su
«Sistema Preventivo e diritti umani» nel gennaio 2009:

«[...] davanti a tale emergenza educativa noi Salesiani siamo portatori di un carisma
pedagogico piu attuale e necessario che mai: il Sistema Preventivo di don Bosco. Questo
é il nostro tesoro, ed & l'apporto che siamo chiamati a dare ai giovani e alla societa
odierna, la nostra profezia.»

1 Costituzioni della Societa di san Francesco di Sales, Editrice S.D.B., Roma 2003, articolo 38.
2 SAN GIOVANNI BOSCO, Dei castighi da infliggersi nelle case salesiane, in Pietro Braido (a cura di), Scritti sul Sistema Preventivo
nell’educazione della gioventu, La Scuola Editrice, Brescia 1965, pag. 305.
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Ogni riflessione sul Sistema Preventivo di Don Bosco rimanda immediatamente alla “sua
pratica”. Esiste una modalita “tutta salesiana” di fare scuola e formazione professionale, una
modalita che non & data per il solo fatto di operare in una Casa Salesiana. Questa riflessione
ha I'obiettivo di avviare un confronto sull’identita salesiana delle nostre realta formative,
assumendo la pratica del Sistema Preventivo quale criterio di verifica.

2. L’oggi del nostro fare scuola e formazione

Le nostre Comunita Educative e Pastorali stanno attraversando un particolare momento
storico che mi sembra caratterizzato da tre elementi:

b il continuo processo di riforma del sistema nazionale di istruzione formazione;

b I’emergenza educativa degli adulti;

b la “nuova” fisionomia delle nostre Comunita Educative e Pastorali.

2.1. Lariforma della scuola

L'anno scolastico 2010/2011 vede finalmente l'avvio della riforma per la scuola
secondaria di secondo grado che avra conseguenze anche sugli altri ordini di scuola. Le
pagine introduttive della Guida alla nuova scuola secondaria superiore predisposta dal MIUR
ci offrono una sintesi di «tutte le novita al 1° settembre 2010»: «un curricolo pit snello»; «le
ore di 60 minuti»; «le scuole come centri di innovazione»; «il rapporto con il mondo del
lavoro»; «Contenent and Language Integrated Learning». Desidero richiamare la vostra
attenzione non tanto sulle questioni relative al nuovo quadro ordinamentale per il secondo
grado di istruzione, quanto piuttosto alla possibilita che alcune “parole d’ordine” della
riforma “Gelmini” possano trasformarsi in “luoghi comuni” acriticamente assunti dalle
famiglie e dall’opinione pubblica: “merito”, “serietd”, “selezione”, “chiarezza della
valutazione in decimi”; “cinque in comportamento”, “eccellenza”, ecc. Potremmo incorrere
anche noi nel rischio di affidare a queste “parole d’ordine” il compito di definire I'identita
delle nostre realta formative. Pensiamo, ad esempio, al lavoro che ha impegnato i nostri
Collegi Docenti a seguito della pubblicazione del DPR 122/2009 sul coordinamento delle
norme vigenti per la valutazione degli alunni. Tema sul quale immancabilmente ci troveremo
a discutere con i commissari esterni ad ogni Esame di Stato! Le nostre scuole e i nostri
centri di formazione professionale devono interpretare ogni innovazione normativa
proveniente dallo Stato e dalle Regioni alla luce del carisma educativo di Don Bosco e del
proprio Progetto Educativo.

2.2. L’emergenza educativa

Nell’udienza ai Capitolari del CG26 tenutasi il 31 marzo 2008 papa Benedetto XVI cosi si
€ espresso:

«[...] ho voluto consegnare a tutti i Salesiani la Lettera da me recentemente inviata ai
fedeli di Roma, sulla preoccupazione di quella che ho chiamato una grande emergenza
educativa. [...] In realta, 'aspetto pit grave dell’emergenza educativa € il senso di
scoraggiamento che prende molti educatori, in particolare genitori e insegnanti, di fronte
alle difficolta che presenta oggi il loro compito. [...] Anima dell’educazione puo essere
solo una speranza affidabile. Oggi la nostra speranza € insidiata da molte parti, e
rischiamo di diventare anche noi, come gli antichi pagani, uomini ‘senza speranza e
senza Dio in questo mondo’, come scriveva I’apostolo Paolo ai cristiani di Efeso (2,12).
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Proprio da qui nasce la difficolta forse pit profonda per una vera opera educativa: alla
radice della crisi dell’educazione c’e infatti una crisi di fiducia nella vita che, in fondo, non
@ altro che sfiducia in quel Dio che ci ha chiamati alla vita»®.

La 612 Assemblea generale della Conferenza episcopale italiana ha approvato il testo
degli Orientamenti pastorali per il decennio 2010-2020, incentrati sul tema dell’educazione.
Il 27 maggio 210 Benedetto XVI ha rivolto ai partecipanti I'invito ad interpretare la propria
missione «senza complessi e senza menomazioni». Il prossimo decennio 2010-2020 € un
«orizzonte temporale proporzionato alla radicalita e all’ampiezza della domanda educativa»,
ha sottolineato il Papa richiamando la necessitd di superare «un falso concetto di
autonomia» in virtu del quale «/'uomo dovrebbe svilupparsi solo da se stesso, senza
imposizioni da parte di altri, i quali potrebbero assistere il suo autosviluppo, ma non entrare
in questo sviluppo». Al riguardo ha ribadito che «solo I'incontro con il "tu" e con il "noi" apre
I’"io" a se stesso, per cui la cosiddetta educazione antiautoritaria non & educazione, ma
rinuncia all’educazione». Vanno inoltre superati, ha spiegato il Santo Padre, «scetticismo» e
«relativismo», che escludono le «due fonti che orientano il cammino umano», ossia la natura
- intesa oggi come «una cosa puramente meccanica», priva di «alcun imperativo morale,
alcun orientamento valoriale, alcun orientamento dall’essere stesso» — e la Rivelazione
«considerata o come un momento dello sviluppo storico, quindi relativo come tutto lo
sviluppo storico e culturale» o, comunque, non comprendente «contenuti, ma solo
motivazioni». Quando tacciono la natura e la Rivelazione — ha aggiunto Benedetto XVI —
«anche la terza fonte, la storia, non parla piu, perché diventa solo un agglomerato di
decisioni culturali, occasionali, arbitrarie, che non valgono per il presente e per il futuro».
Nell'incoraggiare la Chiesa italiana a «percorrere senza esitazione la strada dell’impegno
educativo», il Papa ha additato I'obiettivo di «formare le nuove generazioni, perché sappiano
entrare in rapporto con il mondo, forti di una memoria significativa, di un patrimonio interiore
condiviso, della vera sapienza, che - mentre riconosce il fine trascendente della vita - orienta
il pensiero, gli affetti e il giudizio»*.

Fra pochi giorni incontreremo i ragazzi delle classi prime e ritroveremo i nostri «antichi
giovani». Ragazzi e famiglie saranno curiosi di conoscere le novita, qualche commento, piu
0 meno benevolo, su chi & partito e su chi & arrivato, sui lavori eseguiti nei mesi estivi,
insomma: il “primo giorno di scuola” per tutti! Cid che connotera salesianamente questo
“primo giorno” sara la qualita del nostro “benvenuto”. Provo a spiegarmi con le parole del
cardinal Angelo Scola all’inizio di una sua riflessione sul desiderio di Dio. Il cardinale ricorda
I'incontro tra Morfeo e Neo nel film “Matrix”:

«In cosa consiste la verita? Lo dice con chiarezza Morfeo accogliendo Neo sulla sua
bislacca nave in lotta per la liberta: “Benvenuto nel mondo reale”. Riflettiamo un istante
su questa affermazione in cui sono presenti due elementi fondamentali. Il primo e
identificato dall’espressione mondo reale, cioé le cose come veramente sono. [...] Ma
I’affermazione di Morfeo contiene anche un altro decisivo fattore, concentrato nella
parola composta “Benvenuto”. E bene che tu Neo sia entrato nel mondo reale: & bene
per te, ed € bene per noil Non ¢ forse questo il senso dei primi sorrisi di una madre al
suo bambino? Sorrisi che questi impara subito a ricambiare. Cosa significano se non “e
bello che tu sia venuto al mondo (reale), € bene per te, é bene per tutti”? Nessuno sfugge
a questa esperienza»°.

3 BENEDETTO XVI, Discorso nell’Udienza ai Capitolari del 31 marzo 2008, in «Da mihi animas, cetera tolles Documenti del
Capitolo Generale XXVI della societa di san Francesco di Sales, ACG n. 401, editrice S.D.B, Roma maggio 2008, pag. 125.

4 Cfr CEIl, Comunicato finale 61a Assemblea Generale: Educare, missione del decennio, in «Avvenire»del 29 maggio 2010.

5 ANGELO SCOLA, Desiderare Dio, teologia in tre film, in IL FOGLIO del 25 agosto 2010, pag. Il
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2.3. Le Comunita Educative e Pastorali.

Infine, la fisionomia delle nostre Comunita Educative e Pastorali € in profonda e continua
evoluzione. Il processo di coinvolgimento dei Laici nella missione educativa salesiana,
promosso con autorevolezza e lungimiranza dal CG24 «Salesiani e Laici: comunione e
condivisione nello spirito e nella missione di Don Bosco» (Roma, 19 febbraio — 20 aprile
1996), comporta sempre di piu I'assunzione di responsabilita nella conduzione delle nostre
realta formative. L’anno scolastico 2010/2011 vede affidato a collaboratori laici il
coordinamento delle attivita didattiche della scuola secondaria di secondo grado di Bologna
e Treviglio, cosi come per i quattro Centri di Formazione Professionale della Lombardia. Il
futuro prefigurato dal CIO XVI pero non intende relegare i salesiani al ruolo di “cappellani”
delle nostre scuole e centri di formazione:

«Gestiamo le nostre opere attenti alle nuove esigenze di una realta sociale in grande
evoluzione e alla situazione della nostra Ispettoria; confermiamo la scelta di una presenza
efficace in mezzo ai giovani per proporre loro di vivere I’esistenza come I’ha vissuta Gesu
Cristo, perseverando nella fedelta a don Bosco e alle nostre Costituzioni»®.

«L’Opera salesiana ¢ affidata alla comunita religiosa, nucleo animatore della comunita
educativa pastorale. In essa i Salesiani (SDB) sono chiamati ad animare le diverse attivita
in fedelta al progetto apostolico delle Costituzioni, coinvolgendo i laici collaboratori ed
esercitando e realizzando con essi rispettivamente funzioni e azioni diverse e
complementari»’.

Alla Comunita Salesiana, imprescindibile “nucleo animatore” delle Comunita Educative e
Pastoralié, il Rettor Maggiore, nella lettera di convocazione del CG26, ricordava che:

«Oggi pit che ieri e domani pit di 0oggi, c’é il grave rischio di spezzare i legami vivi che ci
tengano uniti a Don Bosco. Siamo ad oltre un secolo dalla sua morte. Sono ormai
decedute le generazioni di salesiani che erano venute a contatto con lui e lo avevano
conosciuto da vicino. Aumenta il distacco cronologico, geografico e culturale dal
fondatore. Viene a mancare quel clima spirituale e quella vicinanza psicologica, che
consentivano uno spontaneo riferimento a Don Bosco e al suo spirito, anche alla
semplice vista del suo ritratto»°.

E all’interno di questo orizzonte storico che siamo chiamati, come Comunita Educative e
Pastorali, ad operare per il bene dei giovani nella consapevolezza che:

«ll contributo che possiamo offrire alla causa dell’educazione si chiama Sistema
Preventivo. Esso mostra la sua permanente vitalita nel saper rispondere alle sfide pit
diverse. Nelle molteplici situazioni in cui si trova ad operare, esso abbisogna di continua
ricomprensione. Questa urgenza intendeva indicare don Egidio Vigano, quando parlava
di nuovo Sistema Preventivo. Elemento essenziale di tale novita e la condivisione tra
salesiani SDB, laici adulti e giovani di una prassi educativa pastorale sempre in dialogo
con le acquisizioni delle scienze e con i diversi contesti in cui operiamo»'°.

8 ILE CIO XVI, Documento finale: attuazione delle delibere del CG 26, n. 15.

7 ILE CIO XVI, Documento finale: Direttorio Ispettoriale, n. 39.

8 «Che cosa intendiamo per “nucleo animatore”? E’ un gruppo di persone che si identifica con la missione, il sistema educativo
e la spiritualita salesiana e assume solidalmente il compito di convocare, motivare, coinvolgere tutti coloro che si interessano
di un’opera, per formare con essi la comunita educativa e realizzare un progetto di evangelizzazione ed educazione dei
giovani. Il punto di riferimento per questo gruppo & la comunita salesiana. Cio vuol dire che i Salesiani, tutti e sempre, sono
parte del nucleo animatore. Ciascuno, anziano o giovane, direttamente impegnato in funzioni operative o in riposo, da il
contributo che la sua preparazione o situazione consentono. [...] Vuol dire persino, che il nucleo locale pu® essere formato
principalmente da laici, avendo sempre alle spalle un supporto sufficiente, sul posto o nell’lspettoria, da parte dei Salesiani»
(Don J. E. VECCHI, in ACG 363, pag. 8-9).

9 DON PASCUAL CHAVEZ VILLANUEVA, «Da mihi animas, cetera tolle» Identita carismatica e passione apostolica. Ripartire da don
Bosco per risvegliare il cuore di ogni salesiano, ACG n. 394, editrice S.D.B, Roma luglio-settembre 2006, pag. 9.

10 Salesiani e Laici: comunione e condivisione nello spirito e nella missione di Don Bosco. Documenti del Capitolo Generale 24
della Societa di san Francesco di Sales, ACG n. 356, editrice S.D.B, Roma maggio 1996, pag. 92-93.
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3. Il “soggetto” del Sistema Preventivo

Nel 1877 quando Don Bosco scrive il suo “trattatello” sul «Sistema Preventivo
nell’educazione della gioventu», pubblicato alla fine dello stesso anno come premessa al
«Regolamento per le Case della Societa di S. Francesco di Sales», ha in mente soprattutto le
sue Comunita di Salesiani totalmente consacrati a Dio e ai Giovani. Per Don Bosco:

«L’educatore & un individuo consacrato al bene de’ suoi allievi, percid deve essere
pronto ad affrontare ogni disturbo, ogni fatica per conseguire il suo fine, che é la civile,
morale, scientifica educazione de’ suoi allievi»'".

Il confronto con la Regola di vita dei Salesiani, la carta d’identitd carismatica che
definisce l'identita ultima delle nostre realta educative, ci pud aiutare a comprendere |l
“cuore” di Don Bosco che si rivela nell’intensa e totalizzante esperienza educativa vissuta a
Valdocco:

«Guidato da Maria che gli fu Maestra, don Bosco visse nell’incontro con i giovani del
primo oratorio un’esperienza spirituale ed educativa che chiamo “Sistema Preventivo”.
Era per lui un amore che si dona gratuitamente, attingendo alla carita di Dio che previene
ogni creatura con la sua Provvidenza, I'accompagna con la sua presenza e la salva
donando la vita. Don Bosco ce lo trasmette come modo di vivere e di lavorare per
comunicare il Vangelo e salvare i giovani con loro e per mezzo di loro. Esso permea le
nostre relazioni con Dio, i rapporti personali e la vita di comunita, nell’esercizio di una
carita che sa farsi amare»'.

E innanzitutto la qualita spirituale dell’esperienza educativa vissuta da Don Bosco che ci
consente di comprendere in cosa consista il Sistema Preventivo. «Importa assai, € un mio
amico!» rispose Don Bosco I'8 dicembre 1841 a Giuseppe Comotti, chierico di sacrestia,
che dopo aver trattato male un ragazzotto in sacrestia prima della messa, cercava di
giustificarsi dicendogli: «A lei che importa?»'® In questa pagina delle «<Memorie dell’Oratorio»
Don Bosco raccoglie I'esperienza spirituale ed educativa alla quale & sempre indispensabile
tornare per poter comprendere e mettere in pratica il suo Sistema Preventivo. Ascoltiamo il
Rettor Maggiore:

«Parlando a Torino-Lingotto, proprio alla prima domanda che mi era stata fatta («Qual é
stato il successo di Don Bosco?»), rispondevo: prima di tutto la vicinanza. E facevo
riferimento a un incontro che non & per niente aneddotico, quello di Don Bosco con
Bartolomeo Garelli. Lo ripeto, non & un aneddoto dell’inizio dell’opera salesiana. Quasi si
puo dire che in quellincontro, in quel dialogo, viene sintetizzato il genio educativo di Don
Bosco, e il primo elemento del suo metodo é la vicinanza. Che cosa dice Don Bosco a
quel sacrestano che stava picchiando quel ragazzo? “E un mio amico!”. Non lo conosce,
non sa come si chiama. Pero il punto di partenza é la vicinanza: “E mio amico”. E oggi
noi non possiamo fare un vero incontro se il punto di partenza non € questo
atteggiamento di chi fa il primo passo. Poi viene la seconda domanda: “Da dove vieni?”:
Don Bosco cerca di capire immediatamente il mondo da cui viene quel ragazzo. Per cui
ripeto che non é un aneddoto. Si dovrebbe cercare di rileggere che cosa Don Bosco sta
comunicando nel descrivere quell’incontro. Non possiamo fermarci alla questione se
Bartolomeo Garelli sia veramente esistito o no, se c’é un verbale di questo inizio
dell’opera di Don Bosco. E piti importante quanto Don Bosco ha scritto su cio che era
avvenuto li: oggi non c’é educazione se non c’é la vicinanza, se non c’é l'intelligenza del
contesto da dove il giovane viene. Il terzo elemento e il rapporto interpersonale. “I tuoi

1 SAN GIOVANNI BOSCO, I Sistema Preventivo nella educazione della gioventt, in Pietro Braido (a cura di), Scritti sul Sistema
Preventivo nell’educazione della gioventu, La Scuola Editrice, Brescia 1965, pag. 297.

12 Costituzioni della Societa di san Francesco di Sales, articolo 20.

13 Cfr. SAN GIOVANNI Bosco, Memorie dell’Oratorio di san Francesco di Sales dal 1815 al 1855, in Pietro Braido (a cura di),
Scritti sul Sistema Preventivo nell’educazione della gioventu, La Scuola Editrice, Brescia 1965, pag. 82-85.
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genitori?”; “Sono morti”. Allora comincia a interessarsi della persona e non si ferma al
contesto: “Chi sei?”. E finalmente partira da quelli che sono i suoi talenti: non sa leggere,
non sa scrivere, non sa servire la messa, ma sa fischiare; ecco! sa fischiare. Don Bosco
non aspettava mai di trovare delle situazioni ideali per cominciare il suo lavoro educativo,
ma partiva dalla situazione in cui si trovavano i giovani. In questo si vede come giungere
all’equilibrio di cui parliamo. L’equilibrio lo si va facendo; la cosa importante é che
sappiamo che il punto di partenza é la situazione non ideale dei giovani, sappiamo verso
dove vogliamo portarli e li porteremo fino a dove sara possibile» ',

Il cammino compiuto dalla nostra Ispettoria fin dal CG24 «Salesiani e Laici: comunione e
condivisione nello spirito e nella missione di Don Bosco» (Roma, 19 febbraio — 20 aprile
1996), non pud essere ricondotto solo alla “scarsita” di vocazioni alla vita consacrata
salesiana rispetto alle sempre crescenti esigenze della missione. Il CIO XVI ha confermato
che la preziosa collaborazione dei Laici ci consente di non rimandare a mani vuote tante
famiglie e giovani che si rivolgono a noi, solo perché non abbiamo che «cinque pani d’orzo e
due pesci; ma che cosa sono per tanta gente?» (cfr Gv 6, 1-15). Molti degli allievi iscritti a
Treviglio sono figli di ex-allievi della stessa scuola. Immancabilmente, nel corso del
colloquio per l'iscrizione, arriva la fatidica domanda: «quanti salesiani ci sono adesso?». Una
domanda che ritorna spesso e sottende una preoccupazione: «qual € la soglia minima nel
rapporto salesiani/allievi oltre la quale &€ compromessa l’identita carismatica di una realta
formativa?». Ancora una volta ci facciamo aiutare dalla Regola di vita dei salesiani per
meglio individuare il soggetto della missione educativa affidataci da Don Bosco:

«Realizziamo nelle nostre opere la comunita educativa e pastorale. Essa coinvolge, in
clima di famiglia, giovani e adulti, genitori ed educatori, fino a poter diventare
un’esperienza di Chiesa, rivelatrice del disegno di Dio. In questa comunita i laici, associati
al nostro lavoro, portano il contributo originale della loro esperienza e del loro modello di
vita. Accogliamo e suscitiamo la loro collaborazione e offriamo la possibilita di conoscere
e approfondire lo spirito salesiano e la pratica del Sistema Preventivo. Favoriamo la
crescita spirituale di ognuno e proponiamo, a chi vi sia chiamato, di condividere pit
strettamente la nostra missione nella Famiglia salesiana»'.

L’articolo 47 delle Costituzioni impegna tutti a “realizzare” una Comunita Educativa e
Pastorale capace di riprodurre il cuore di Don Bosco affinché possano ancora risuonare
quelle parole di vita per i giovani che ci sono affidati: «Importa assai, € un mio amicol». |l
modulo, predisposto dal’AGIDAE, per il contratto di assunzione di un docente riporta in

calce questa dichiarazione:
«ll Sig./ra xxx dichiara di essere consapevole dell’indirizzo educativo e del carattere
cattolico della istituzione e di collaborare alla realizzazione di detto indirizzo educativo in
coerenza con i principi cui si ispira la medesima. [...] Letto, accettato e sottoscritto».
Non si tratta di superare I’esame di “cattolico adulto”, anche perché per essere ammessi al
Regno di Dio & necessario frequentare la “scuola materna” del vangelo di Gesu. Si tratta
piuttosto di prendere sempre maggior consapevolezza che non sara possibile lavorare in
una Casa salesiana senza metterci letteralmente il “cuore”!

Al Direttore & affidato il compito di animare la Comunita Educativa e Pastorale affinché,
fedele al carisma di Don Bosco, adempia con generosita alla sua missione educativa. Il
Direttore, primo responsabile della vita religiosa, delle attivita apostoliche e




